


Vorwort des VR-Préasidenten

Auch dieses Berichtsjahr war wiederum gepriigt von den notwendigen Einsparungen im
dffentlichen Verkebr. Mit viel Einsatz, neuen Ideen und neuen Vorgaben auf allen Stufen
des Betriebes erreichte die Geschiifisleitung der VZO erneut ein beachtliches Resultat. Das
Budget konnte nicht nur eingebalten, sondern in wesentlichen Bereichen sogar unterschrit-
ten werden. Trotz diesem guten Ergebnis ist es notwendig, die Betriebskosten weiter zu
senken, um auch in Zukunft konkurrenzfihig zu sein.

Nebst all den vielfiltigen Aufgaben, die von der ganzen VZO-Crew bewiiltigt wurden, war
das Jabr 1997 gekennzeichnet von verschiedenen Projekten und Anliissen. So wurde die 50.
Generalversammlung des Unternebmens in besonderem Rahmen, verbunden mit einer
Schiffabrt, abgebalten. Dieser Anlass war auch der Zeitpunkt, dem Unternehmen, respekri-
ve der Fabrzeugflotte, ein neues Outfit zu geben. Nicht zuletzt stimmte die Generalver-
sammlbung auch der neuen Namensgebung «Verkehrsbetriebe Ziirichsee und Oberlandy zu.

Ein Novum in der Geschichte der VZO diirfie sicher die Beschaffung von 13 Niederflur-
bussen sein, die erstmals nach den GAT T-Bestimmungen ffentlich ausgeschrieben werden
musste.

Auch das Liniennetz wird nochmals erweitert, indem die VZO die Buslinien der Gebr.
Sclmeider, Meilen, inklusive Fabrzeugpark und Chauffeure 1998 tibernehmen kinnen.

Nebst all diesen vielen Aktivitiiten in unserem Unternebmen seien auch die vielfiltigen
Vorbereitungen fiir das Jubilium 1998 erwibnt. Dass dabei die Gemeinden sich fiir dieses
Jubilium — eben 50 Jahre Busbetrieb — finanziell beteiligten, sei dankbar erwihnt. Dies ist

sicher auch eine Geste des Wohlwollens und Vertrauens gegeniiber der ganzen VZO.

Max Baumann
Priisident des Verwaltungsrates

Verkebrsbetriebe Ziircher Oberland



1997: Taten und Daten

17. Januar

30. Januar

4. Februar

21. Februar

20. Mirz

24. April

20. Mai

22. Mai

30. Mai

1. Juni

Das Personal wird eingeladen, zu den ersten Vorschligen fiir das neue VZO-Logo
Stellung zu nehmen. Uber Farben, Formen und Namen wird danach viel diskutiert.

Der VR-Ausschuss fiihrt ein Strategie-Meeting durch. Um konkurrenzfihig zu wer-
den, werden konkrete Ideen und Ziele festgelegt.

Start Projekt Leistungslohn: Mit einem Mitarbeiter-Team werden an mehreren Sit-
zungen simtliche Stellen bei den VZO nach einem umfangreichen Analysesystem
bewertet. Diese Arbeiten bilden die Grundlage fiir das neue Leistungslohnsystem.

Die Geschiftsleitung gibt griines Licht fiir die Beschaffung von Funkuhren in den
Bussen. Damit kann die Fahrplan-Piinktlichkeit deutlich verbessert werden.

An der RVK-Sitzung Pfannenstiel wird iiber den nichsten Fahrplanwechsel per Juni """

1999 informiert. Die geplante Beschleunigung der S- Bahn (ohne Halt zwischen
Meilen und Stadelhofen) wird begriisst.

Der Verwaltungsrat genehmigt die Rechnung 1996, das neue Logo und die Beschaf-
fung von 13 Standardbussen fiir 1998.

Das VZO-Personal feiert das neue Logo. Das rote «V» steht fiir Dynamik und Bewe-
gung, das blaue «Z» fiir Ziirichsee und das griine «O» fiir Oberland.

Die 50. Generalversammlung wird auf einem Ziirichsee-Schiff abgehalten. Anwe-
send sind auch zwei Vertreter aus der Griinderzeit.

Die Ringwiler Bevslkerung blockiert in einer spektakuliren Aktion den letzten Bus.
Sie protestiert damit gegen den geplanten Abbau.

Fahrplanwechsel. Mit einer aufwendigen und auffallenden Werbeaktion und mit
frischem Logo starten wir den neuen Fahrplan. Eine Infothek in allen Bussen und
die neuen Taschenfahrpline finden regen Anklang.



2. Juni

24. Juni

9. Juli

20. August

22. September

18. Oktober

22. Oktober

21. November

4. Dezember

11. Dezember

31. Dezember

Der zweijihrige Versuchsbetrieb Buxi nimmt seinen Dienst auf und ersetzt die bis-
herigen Linienbusse abends in Hinwil.

Die Beschaffung von 13 Niederflurbussen wird nach den GATT-Bestimmungen
offentlich ausgeschrieben.

Die Gebr. Schneider AG, Meilen, teilt mit, dass sie auf den nichsten Fahrplanwechsel
die Busaktivititen aufgibt. Als Konzessionir tibernehmen die VZO die sechs Bus-
linien und erarbeiten einen Ubernahmcplan fiir das Personal und die Fahrzeuge.

Einer umfangreichen Marktbefragung zum Thema Fahrplan, Bekanntheitsgrad und
Werbung entnehmen wir, dass wir gut sind, aber auch an einigen Schwachstellen
noch zu arbeiten haben. Die Verbesserungen werden konkret geplant. 1998 wird der
beliebte Taschenfahrplan fiir die ganze Region wieder eingefiihrt.

Die Finanzierung der Jubiliumsfeier «50 Jahre VZO» ist gesichert. Insgesamt stehen
uns 1998 mehr als 190’000 Franken Sponsorenbeitrige zur Verfiigung.

~ Fahrplan 99: Unsere Ideen zum Projeke «Effektivities zeigen positive Resultate. Wir
bauen fiir 660°000 Franken den Fahrplan um und erhalten zusitzlich 365’000 Fran-

ken vom ZVV fiir Angebotsausbauten.

Wihrend dreier Tage erarbeitet das VZO-Kader die Ziele fiir 1998 und verstirkt die

Teamentwicklung unter professioneller Fithrung.

Die Ideen fiir den Fahrplanwechsel 99 werden intern kommuniziert. Noch nie in
der Geschichte der VZO wurde der Fahrplan so intensiv verindert, wie dies nun auf

1999 geplant wird.

Der Vertrag tiber 13 neue Mercedes-Niederflurbusse im Gesamtwert von 5,2 Millio-
nen Franken wird unterzeichnet.

Erste Vergleiche mit privaten Busbetrieben zeigen, dass die VZO ihre Kosten um
mindestens 5% reduzieren miissen, um konkurrenzfihig zu sein. In den nichsten
Wochen werden die dafiir notwendigen Massnahmen geplant.

Von den 1997 geplanten 31 Projekten konnten deren 24 erfolgreich abgeschlossen
werden. Zwei Projekte wurden mangels Zweckmissigkeit aufgeldst, fiinf Projekte
(alle mit niedriger Prioritit) auf 1998 vcrschobcn.












Kommerzieller Dienst

Billettumsitze VZO 1997 Vorjahr 1996 Ist 1997 Abweichung in %
Gesamtbillettumsatz Fr. 4°202’157 Fr. 4093’944 -2.58
Einzelbillette Fr. 1’128541 Fr. 1°096’277 -2.86
Tageskarten und 9-Uhr-Pass Fr. 2’135°023 Fr. 2°076’225 -2.75
Mehrfahrten und Tageswahlkarten Fr. 634’945 Fr. 619’862 -2.38
Regenbogen- und 9-Uhr-Abos Fr. 206’814 Fr. 208’187 0.66
iibrige Billettarten Fr. 96’834 Fr. 93’393 -3.55
Abos Ubrige Billette

Mfk/Twk

15% Einzelbillette

27%

9h-Pass+Abos

6%
Tageskarten
45%
Billette Gesamtanzahl 730’041 698’176 -4.36
Einzelbillette. 396’234 377°645 -4.69
Tageskarten und 9-Uhr-Pass _ 298°083 286’444 -3.90
Mehrfahrten und Tageswahlkarten 21’698 20’878 -3.78
Regenbogen- und 9-Uhr-Abos 977 1’063 8.80
iibrige Billettarten 13’049 12’146 -6.92.
Steigende Fahrgastzahlen

Wihrend die Einnahmen leicht abnahmen, verzeichnen die VZO bei den Anzahl Fahrgisten auch
im 1997 erneut eine Zunahme. Jihrlich fahren rund 8,4 Mio. Passagiere mit den VZO. Das ent-
spricht einer Zunahme gegeniiber dem Vorjahr um knapp 2%.
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VZO-Unternehmensrechnung 1997

Ertrag

Leistungsentgelt ZVV brutto
Sonderfahrten

Postverkehr

Diverse Ertrige

Abgeltung BAV

Ertrige Giiterverkehr Schiene
Mietertrige Immobilien

Ausserordentlicher Ertrag

Total Ertrag

Aufwand
Personalaufwand
Sachaufwand

Aufwand Transportbeauftragte

Ablieferungen Nebenertrige an ZVV

Abschreibungen/Riickstellungen

Kapitalkosten
Total Aufwand

Jahresgewinn VZO

in %

88.54
2.64
2.24
1.99
2.57
0.38
1.45
0.19

100.00

53.31
11.66
12.04
8.92
9.20
4.86

100.00
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Rechnung
1997
19°407°002
579°757
490°514
435°215
563’386
82’435
318955
41215

21918479

11677510
2’555°118
2'637°898
1'953'744
2’015°063
1’064°812

21904145

14334

Budget
1997
19°375°000
477°000
466’000
496’000

0

80°000
346200

0

21°240°200

11°817°700
2’427°500
2’533°300
1’314°000
1’969°146
1’149°000
21°210°646

29’554

Rechnung
1996
19°474°507
595229
469’380
384’810
1’166’116
85’928
320’858
668

22°497°496

11°570°292
2’525’493
2’556’718
2’451°532
2°207°192
1’182’770
22°493°996

3’500



Ertrige Personenverkehr

Total Ertrige
Leistungsentgelt ZVV (ohne Post)
Defizitdeckung/Abgeltung BAV
Ertrige AZ und TZ
Ertrige Technik + Wagenst.
Ertrige Reklamen

Diverse Ertrige

Gesamtertrag ov

in %

95.05

2.79

0.24

0.12

0.73

1.07

100.00
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Rechnung
1997

19°180°602
563386
47°109
24’190
147°455

216’461

20°179°203

Budgét
1997

19°147°000
0

57°000
25’000
194’000

220’000

19°643°000

Rechnung
1996

19'182°606
I'166'116
83766
6795
177°663

116’586

20°733’533



Aufwand Personenverkehr in %

Personalaufwand
Lohne Produktion
Lohne Betriebsleitung
Lohne Technik
Lohne Administration
Zulagen und Nebenbeziige
Sozialleistungen
Personalnebenkosten -
Umlage Giiterverkehr
Umlage Immobilien extern
Umlage Postverkehr

Ubriger Aufwand
Raumbkosten
Betriebskosten Technik
Treibstoffe
Schmierstoffe
Bereifung
Ersatzteile/Putzmaterial
Versicherungskosten
Biiromaterial/Drucksachen
Porti/Telefon/Funk
Beitrige/ Gebiihren/Konzessionen
Beraterhonorare/CD-Kosten
Werbung/Kundeninfo/Fahrplan
EDV-Kosten
Ubrige Verwaltungskosten
Nicht aktivierbare Baukosten

56.08

11.07

Aufwand Transportbeauftfagte 12.98

Aufwand Gebr. Schneider und Buxi

5.47
4.74

Ablieferungen Nebenertrige
Kapitalkosten

Darlehenszinsen Neubau

Zinsen aus Rahmenvertrag ZVV

Abschreibungen und Riicklagen 9.11
Abschreibungen

Riicklage Jubildum

Pauschale Umlagen -0.09
Umlage Immobilien
Umlage Giiterdienst

Umlage Postverkehr
Aufwand OV
Ergebnis OV

100.00
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Rechnung -

1997

11’316°032
6754491
511°661
927°892
661’172
404638
1’604°745
488’433
-12°000
-25°000

0

2’361°380
100’679
136287
474°336
25’724
111°909
481913
175°272
28’874
54’885
28’137
240’284
251°980
171’856
54’711
24’533

2’619’435
2’619°435

1’102°630

955’425
680’737
274’688

1’838’930
1'838’930
0

-18000
-10°000
-8°000

0

20°178°883
3’371

Budget
1997

11°500°900
6’768°400
520°000
990°000
692’500
440’000
1°640°000
487°000
-12000
-25000

0

2°252°200
95’600
153’800
476’000
32°000
121°000
492°400
178’800
40’500
60’500
37°000

- 80’000
186’000
222’800
52’800
23’000

2’533°300
2533300

495’500

1°029°000
689°000
340°000

1’830°000
1’830°000
0

-18000
-10000

-8000
0

19°622’900

20100

Rechnung
1996

11°144°656
6'467°173
505’055
9257238
751°143
390’035
1’666°855
504’159
-10°000
-20°000
-35°000

2’344’505
96’814
97°426

513°250
24’782
108’569
485’025
174’505
26’952
36916
48970
48’562
171’643
285’561
92’888
132’641

2’535’476
2'535°476

1562226

1°052°855
747°127
305’727

2’119°868
2’069°868
50°000
-28’°000
-10°000
-13’000
-5°000

20°’731°585
1948



Sonderfahrten und Postverkehr in %

Ertrige Sonderfahrten 100.00
Ertrige Werkkurse 33.06
Ertrige Extrafahrten 21.71
Ertrige Bahnersatzfahrten 45.23

Aufwand Sonderfahrten 100.00
Personalkosten Sonderfahrten 76.52
Direkte Betr’kosten (1996: Umlagen) 13.65
Betriebsbesorgung Dritte 9.83

Anteil ZVV 100.00

Ergebnis Sonderfahrten

Postverkehr

Leistungsentgelt Postverkehr 31.58

Entschidigung Postverkehr 68.42

Aufwand Postverkehr 100.00
Gehilter Postverkehr 60.89
Personalversicherungen 7.18
Personalkosten Ersatzpersonal 0
Aufwand Technik 0
Steuern + Gebiihren 1.55
Versicherungen/Schadenersatz 0
Ernegie + Verbrauchsstoffe 8.66
Abschreibungen LKWs 21.72
Umlage Verwaltungskosten 0

‘ Ablieferung ZVV 100.00

Ergebnis Postverkehr

Gesamtergebnis Personenverkehr

Rechnung
1997

579’757
191°680
125’860
262217

187°755
143’676
25’617
18’462

391’991
0

226’400
490’514

257°791
156’975
18497
0

0

4000

0
22’319
24971
0

459’123
0

3’371

Budget
1997

477°000
190’000
153000
134’000

124’500
124’500
0
0

- 352’500

0

228’000
466000

228°000
134’900
20°400
0

0

0

0

16’700
25’000
0

466’000
0

- 20’100

Rechnung
1996

595’229
182’731
113’354
299’145

432’942
156’284
255’417

217241

162°287
0

291’900
469’380

289’678
138’192
23’226
15’810
23’986
4000
3’399
20°640
25’425
35°000

471°602
0

1’948



Giitergleis

Ertrag Giitergleis

Aufwand Giiter-Gleis
Betriebsfiihrungskosten
Unterhalt Giitergleis
Personalaufwand Verwaltung
Umlage Verwaltungsaufwand
Verinderung Riickstellung

Ergebnis Giiter Schiene

Immobilien

Mietertrige

alte Verwaltung

Wohnungen Frohbiihl + Tobelacher
Neubau-Wohnungen
Neubau-Biiros
Neubau-Lagerplitze
Neubau-Parkplitze

Ubrige Mietertrige

Mietaufwendungen
Unterhalt + allg. Aufwendungen
Kapitalkosten
Abschreibungen
Umlage Verwaltungsaufwand
Riickstellung

Ergebnis ImmoBilien

A.O. Aufwand und Ertrag

Ausserordentlicher Ertrag
Ausserordentlicher Aufwand
Riickstellungen

- Ergebnis a.o. Aufwand und Ertrag

in %

100

100
87.22
37.26
11.66
15.15

-51.29

100.00
15.26
15.67
27.98
14.42
11.74
12.58

2.36

100.00
16.96
40.59
20.90

9.37
12.18
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Rechnung
1997

82°435

81’156
58’738
19’318
12’000
8’000
-16’900

1’279

318’955
48°960
49°920
83’973
34’325
41’951
38°622
21205

316’163
29414
109’387
57°033
40°330
80°000

2’792

41°215
34’323

6’892

Budget
1997

80’000

122’600
72°600
30°000
12°000

8’000
0

-42°600

346’200
48960
49°920
99’420
36’540
48920
39’180
237260

294’146
56000
120°000
83’146
35’000
0

52’054

o O O O

Rechnung
1996

85’928

85’793
74’829
31’965
10°000
13°000
-44’000

134

320’858

48’960
50°280
89’773
46’259
37°668
40’355

7°563

320’104
54’289
129915
66899
30°000
39°000

754

668

663




VZO-Bilanz per 31.12.1997

Aktiven in %
Total Aktiven 100.0
Anlagevermégen 87.2

Immobilien (Versich’wert: Fr. 20°379°600.—)
Betriebliche Immobilien
Garage Riiti
Garage Robenhausen
Werkstatt Griiningen
Garage und Verwaltungsgeb. Binzikerstr. 2, Griiningen

58.8

Ausserbetriebliche Immobilien
Wohnungen Binzikerstr. 2, Griiningen
MFH Binzikerstr.9, Griiningen
MFH Frohbiielstr., Griiningen
EFH Esslingerstr. 9, Griiningen
Garage Hinwil
Grundstiicke, Gebiude und Platzanlagen
Werkstatt+Einstellhalle Griiningen
Mehrfamilienhaus Binzikerstr. 9
Erweiterung Garage Robenhausen
Garage+Verwaltungsgeb. Griiningen

Unvollendete Immobilienprojekte 0.4
Renovation Garage Robenhausen

Fahrhaben (Versich’wert: Fr. 3°750°000.—) 4.3

Fahrzeuge (Versich’'wert: Fr. 7°418°471.60) 24.0
Betriebsvermogen 12.8

Barkassen+Stationen 0.0
Postcheck : 0.9
Bank ZKB 6.1
Debitoren 2.6
Personalhilfsfonds 0.3
Beteiligung 0.0
Lagervorrite 0.8

Ersatzteillager

Reifenlager

Vorrite Dieselsl

Vorrite Schmiers! + Fette

Diverse Vorrite
Ubrige Aktiven 2.0

Transitorische Aktiven
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30°843°941
26°889°384

18°145’365
14’283’557
1’673’170
1’787°250
27267654
8'555°484

3’745’132
1’379°000
829’102
542’105
503’839
491°085

coooo

116’676
116’676

1’341’110
7°402°908

3’954’558

13’780
286’646
1’869°484

815’286
99’573
7°000

249’423
16’953
33’354

154’329
12’584
327203

613’366
613’366

per 31.12.1997 per 31.12.1996

33°237°963
28'541°414
18'354°228

OO OOC OOoOoOo0Oo 0O

1'294°666
5°375’340
2’136’837

81°070
9’466°315

33’731
33’731

1’526’671
8626784

£696’548

10’895
301’140
2’367°190

963’021
94’508
7°000

233236
18’740
59’956

103’456
18646
32’437

719’559
719’559







Erléuterungen zur Erfolgsrechnung und Bilanz

Das von den VZO erzielte Jahresergebnis 1997
ist weit besser als der ausgewisenen Uberschuss von
Fr. 14’334 anzeigt. Zu beriicksichtigen sind die
dem ZVV abgelieferten 80’000 Franken fiir
nicht beanspruchtes Leistungsentgelt und die Ver-
inderung der Riickstellungen (Giitergleisverlust
-16’900 Franken, Immobilien +80°000 Franken).
Die VZO kénnten damit einen «Gewinn» von
knapp Fr. 157°000.— ausweisen. Ohne Uberschuss-
ablieferung an den ZVYV hiitte sich dieser jedoch
nicht mit Fr. 120’000 an den Kosten fiir das neue
Logo beteiligt. Mit dieser im Zusammenarbeits-
vertrag gercgelte}l Vereinbarung mit dem ZVV sind
die VZO finanziell auch gegeniiber den privaten
Transportbeauftragen nicht benachteiligt.

Ertrige

Nicht budgetiert wurde die Defizitdeckung des
Bundes, weil diese Betrige ohne Umwege iiber die
VZO direkt dem ZVV iiberwiesen werden soll-
ten. Diese Neuregelung wird nun ab 1998 defini-
tiv eingefiihrt.

Bei den «Ertrigen Reklamen» wurde die geplan-
ten ersten Vollbemalungen von Bussen nicht er-
reicht, was zu einem Minderertrag von Fr. 46°545.—
fithrte.

Personalaufwand

Gegeniiber dem Budget konnte der Personalauf-
wand um Fr. 140°190.— reduziert werden. Diese
auch fiir die kommenden Jahre wirkende Entwick-
lung konnte erreicht werden, weil der Stellenplan
der Verwaltung nicht ausgenutzt und der Austritt
eines Mechanikers nicht ersetzt wurde. Entspre-
chend tiefer fielen auch die Zulagen und Neben-
beziige sowie die Sozialleistungen aus.

Im Bereich Sonderfahrten und Posttransport, wo
insbesondere die Bahnersatzleistungen massiv zu-
nahmen, fielen auch entsprechend héhere Perso-
nalaufwendungen an.

Sachaufwand

Auffallend beim Sachaufwand sind die Konten
«Beraterhonorare/ CD-Kosten» und «Werbung/

Kundeninfo/Fahrplan» mit Budgetiiberschreitun-
gen von Fr. 160°284.— bzw. Fr. 65°980.—.

Bei den Beraterhonoraren mussten zusitzliche Auf-
wendungen durch die Nachfolgesuche des Leiters
Finanzen und durch den Abschluss des Projektes
«Leistungslohny, das erst fiir 1999 vorgesehen war,
in Kauf genommen werden.

Die CD-Kosten (neues Logo) wurden als Inve-
stition geplant, schliesslich aber der laufenden
Rechnung belastet, nachdem der ZVV einen An-
teil von Fr. 120’000 via Leistungsentgelt bezahlte.
Den nicht in der laufenden Rechnung budgetier-
ten CD-Kosten steht also ein entsprechender Er-
trag von Fr. 120’000 im Leistungsentgelt gegen-
iiber. Die im Investitionsplan 1997 genehmigten
Fr. 300°000 fiir ein neues Erscheinungsbild wur-
den nicht beansprucht.

Die héheren Aufwendungen fiir Werbung sind auf
eine nicht geplante, aber fiir die Fahrplankommu-
nikation 1998 wichtige Kundenbefragung, auf die
Promotion des Buxi (Bustaxi) in Hinwil und auf
die Nachfassaktionen fiir die neuen Fahrplan-
angebote zuriickzufiihren.

Die tibrigen Aufwandpositionen blieben im Rah-
men des Budgets und kompensierten den obge-
nannten Mehraufwand um Fr. 117°084.

Aufwand Transportbeauftragte

Der zusitzliche Aufwand von Fr. 86’135 entstand
durch die Einfithrung des Buxi (Bustaxi) in Hinwil,
welches erst anfangs 1997 initiert und vom ZVV
mit Fr. 100’000 jihrlich finanziert wurde. Auch
hier steht dem zusitzlichen Aufwand ein entspre-
chender Ertrag im Leistungsentgelt gegeniiber.

Kapitalkosten

Im Budget 1997 wurde mit deutlich hsheren
Kapitalmarktkosten gerechnet. Tiefere Zinssitze
fiihrten schliesslich zu einer Entlastung bei den
«Zinsen aus Rahmenvertrag ZVV» (Darlehen fiir
Fahrzeuge). Die iibrigen Darlehenszinsen (Neu-
bau Griiningen) blieben durch die langfristigen
Festdarlehen im Rahmen des Budgets.
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Anhang zum Geschdéftsbericht 1997

Hiermit bestitigen wir,

—  den Kreditorenbestand der VZO gegeniiber  per 31.12.1997 per 31.12.1996
der Pensionskasse Ascoop, Bern Fr. 102°194.65 Fr. 121°187.75

—  dass per 31.12.1997 keine Leasingverbindlichkeiten bestehen

—  dass ausserhalb der Bilanz keine weiteren Verbindlichkeiten bestehen.

—  unsere Brandversicherungswerte per 31.12.1997 per 31.12.1996
Immobilien Fr. 20°493°600 Fr. 20°379°600
Fahrhaben - Fr.  3°750°000 Fr.  3'750°000
Fahrzeuge ‘ Fr. 7418472 Fr. 8301’683

—  dass auf dem Mehrfamilienhaus an der Binzikerstrasse 9, Griiningen eine Hypothek lastet:

gemiiss Schuldbrief Fr. 260’000
Stand der Hypothek per 31.12.1997 Fr. 1877200
Buchwert per 31.12.1997 Fr. 829’102

Immobilienbilanzwerte

Per 1.1.97 wurde eine Neubilanzierung der Immobilienwerte vorgenommen. Die neuen Werte sind
proportional an die Schitzungswerte angepasst worden. Simtliche Immobilien wurde im Laufe des
Jahres 1997 von einem Experten geschitzt. Es ist zu beachten, dass die Immobilienbilanzwerte im
Total per 1.1.1997 nicht verindert wurden. Zusitzlich wurde Wert darauf gelegt, dass jedes einzelne
Objekt betriebswirtschaftlich ausgewiesen wird.

Griiningen, 21. Februar 1998
Verkehrsbetriebe Ziirichsee und Oberland

W. Trachsel J. Hilfiker

Direktor Leiter Finanzen
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VZO-Organe

Verwaltungsrat

Vertreter des Kantons Ziirich:

G. Elser Direktor ZVV Ziirich

W. Diener Sekretir Volkswirtschaftdirektion Ziirich

Von der Generalversammlung gewihlte Mitglieder

W. Honegger Gemeindeprisident Bubikon

K. Wick Gemeindeprisident Diirnten

V. Baumann Gemeindeprisident Egg

S. Miinzel Gemeinderitin Gossau

M.E. Walter Gemeindeprisident Griiningen
M. Zimmermann Gemeinderat Hinwil

M. Baumann Gemeindeprisident Hombrechtikon
H.U. Kiser Gemeinderat Minnedorf
E.Rigg . Gemeinderitin Moénchaltorf
E Kolb Gemeinderat Oetwil am See
Dr. K. Lienhard Gemeindeprisident Riiti

S. Tobler Gemeinderitin Stifa

H. Vogt Stadtritin Uster

P Imhof Gemeindeschreiber Wetzikon
Verwaltungsratsausschuss

M. Baumann VR - Prisident Hombrechtikon
W. Diener VR - Vizeprisident Ziirich

P Imhof Gemeindeschreiber Wetzikon

Dr. K. Lienhard Gemeindeprisident Riiti

E Kolb Gemeinderat Oetwil am See
Kontrollstelle

Senn+Partner AG Revisions- und Treuhandgesellschaft, Oetwil
Geschiiftsleitung

W. Trachsel Direktor Stifa

W. Bernegger Vizedirektor Ziirich
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